
1 |

海外农业观察
Overseas Agriculture Observation 

 内容导引 

乌克兰计划 2018 年投资 10 亿格里夫纳支持农场发展 

2017 年俄罗斯谷物收成或超 1.3 亿吨 

尼泊尔修订外资法案改善投资环境 

肯尼亚寻求农业与农村发展投资 

中国财团收购 Archer Capital 旗下西澳最大乳制品集团 

“一带一路”倡议下农业对外直接投资发展状况与未来思路 

              2018 年 
                        总第 021 期 

 中国农业科学院海外农业研究中心

中国农业科学院农业信息研究所 

01 



海外农业观察  
Overseas Agriculture Observation 

 

| 2 

  

 

 



 
 

 

3 | 

 
 

 

 目 录   
 

海外农业政策 

乌克兰计划 2018 年投资 10 亿格里夫纳支持农场发展 ······························· 1 

巴西三年后将全面禁用百草枯 ···························································· 1 

哈萨克斯坦发布农工综合体优先领域发展路线图····································· 2 

缅甸农业部向中部地区棕榈酒生产者提供贷款扶持 ·································· 3 

欧盟修订乙烯利等物质在部分食品中 大残留限量 ·································· 4 

2018 年俄罗斯继续加强对农工综合体的支持力度 ···································· 5 

海外农业市场 

2017 年越南腰果出口额预计达 30 亿美元 ·············································· 6 

2017 年俄罗斯谷物收成或超 1.3 亿吨 ··················································· 7 

老挝将向中国运送 2 万吨有机大米 ······················································ 7 

2017 年乌克兰农产品出口额同比增长 25％ ············································ 8 

法国进军越南马铃薯市场 ·································································· 9 

越南对土耳其茶叶出口猛增 ······························································ 10 

海外农业投资政策法规 

越南革新政策机制 吸引企业投资农业领域 ··········································· 11 

几内亚农业投资政策 ······································································· 11 

 



海外农业观察  
Overseas Agriculture Observation 

 

| 4 

乌拉圭农业投资政策 ······································································· 12 

尼泊尔修订外资法案改善投资环境 ····················································· 13 

阿塞拜疆农业投资政策 ···································································· 14 

土库曼斯坦出台农业优惠贷款政策 ····················································· 14 

海外农业投资机会 

中国与哈萨克斯坦借力“一带一路”加强农业领域合作 ··························· 16 

拜耳联合 Ginkgo Bioworks 成立新公司发展生物固氮研究 ························· 17 

德国将在哈萨克斯坦投建大型肉类加工场 ············································ 18 

日本投资者发现缅甸掸邦和孟邦农业价值 ············································ 19 

中国投资建设迪拜食品枢纽 ······························································ 20 

肯尼亚寻求农业与农村发展投资 ························································ 21 

海外农业投资并购动向 

澳大利亚两家 大的农业企业合并 ····················································· 22 

美国加州橄榄农场融资 3500 万美元扩大面积 ········································ 23 

美国先锋公司成功收购 OHP ······························································ 23 

中国财团收购 Archer Capital 旗下西澳 大乳制品集团 ···························· 24 

Inversiones Piuranas S.A.收购 ADM 玻利维亚油籽加工厂 ·························· 26 

新大洲收购乌拉圭两家牛肉加工厂 ····················································· 26 

农业走出去经验分享 

农业合作乃“一带一路”建设压舱石 ·················································· 28 

“一带一路”倡议下农业对外直接投资发展状况与未来思路 ······················ 30 

 



海外农业政策  
 

 

1 | 

海外农业政策 

乌克兰计划 2018 年投资 10 亿格里夫纳支持农场发展 

乌克兰农业部主管农场及农村发展问题的副部长维克多•舍列梅塔表示，为刺激农

场经济发展，乌克兰政府计划从 2018 年财政预算中拨付 10 亿格里夫纳（约合 3549 万

美元）补贴支持农场发展。 

维克多·舍列梅塔指出，乌克兰农业主要依靠中小型农产品生产商，其中包括各农

场和农业合作社。为刺激农场数量的增长并提高其竞争力，乌克兰政府计划拨付 10 亿

格里夫纳补贴用以支持农场发展，其中包括政策性补贴支出、低息贷款，以及给予生产

商的种子采购补贴。新政策规定，凡在 2018 年 1 月 1 日以后注册、拥有 20 公顷以上种

植面积的农场可享受 3 万格里夫纳的补助金，且 35 岁以上的农场主具有优先权。除此

之外，农业合作社在购买各类技术设备、装备时将获得 70%的优惠，在向国有银行或国

有资本占 75%及以上的银行申请贷款时也将享受一定优惠政策。购买国产超级良种、良

种、第一代良种、母种及杂种第一代的农场也将享受政府补助。 

维克多·舍列梅塔表示，专家们还在不断就农场经济和农业合作社的补助体系提出

专业性意见，上述纳入考虑的意见近期将交由公众讨论。 

来源： 

https://www.ukrinform.ua/rubric-economy/2364266-urad-zaplanuvav-milard-na-pitrimk

u-fermerstva-u-2018-roci-minagro.html 

巴西三年后将全面禁用百草枯 

据报道，在经过 9 年的毒理学重新评审之后，巴西国家卫生监督局（ANVISA）近

日决定在 3 年后全面禁用除草剂百草枯，这 3 年被视为过渡期，在此期间百草枯将逐渐

退出市场。巴西当局做出上述决定是由于百草枯与帕金森病的发展有关。百草枯应用于
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包括棉花、玉米和大豆等作物在内的芽后杂草防除和干燥。 

ANVISA 重点强调，风险主要针对操作百草枯施用的工人，大部分人群不会通过食

物摄取受到风险暴露。目前没有证据表明百草枯在食品中存在药物残留。 

当局同意，如果出现新的可排除“对生发细胞具有潜在诱变性”的科学证据以及保

证可忽略的产品接触水平的生物监测研究，则将对上述决定进行重新评审。但在缺乏这

些数据的情况下，继续在巴西商业化销售百草枯是没有法律依据的。 

ANVISA 指出，过渡期有助于完成对百草枯的全面禁用。由于百草枯是一种高效、

经济、不会引起杂草抗性的除草剂，并且可用于免耕系统，因此巴西当局希望尽量减少

禁用对经济、农业和环境造成的影响。 

在过渡期内，当局设置了使用限制措施，包括只允许使用于封闭的施药仓，禁止用

于数种作物和作为干燥剂使用，以及制定用户培训、包装更换等措施，例如，禁止以小

于 5 升的包装出售等。 

来源：http://news.agropages.com/News/NewsDetail---23966.htm 

哈萨克斯坦发布农工综合体优先领域发展路线图 

2017 年 11 月，哈萨克斯坦农业部公布了旨在增强国家对农业支持力度和贯彻实施

《2017-2021年国家农工综合体发展规划（纲要）》的农业优先领域发展路线图，提出了

包括农业合作社、农产品加工、农业集约化技术改造、良种繁育、植物保护、农业化学

（矿物肥）、饲料生产、批发配送中心建设、增加耕地、羊养殖、农业科技现代化、牛肉

生产、农业资助方式由资助向优惠贷款转变在内的共计13个优先领域和具体实施措施。 

农产品加工业是农工综合体 重要的发展方向之一。路线图确定了 9 个优先加工类

别，包括奶制品、肉类、皮革与毛织品、油料与粮食类、果蔬类、甜菜与马铃薯，并根

据上述类别制定了农业加工企业在州、区级的分工计划。按照路线图的要求，拟新建 79

个小型农产品加工厂，完成 80 个加工企业的现代化升级改造。通过上述措施，预计农

产品加工业产值将从 1.9 万亿坚戈（约合 57.55 亿美元）增长到 3 万亿坚戈（约合 90.87

亿美元），并新增 7000 个工作岗位。 

农工综合体面临 迫切的问题之一是农机设备老化。当前，许多拖拉机和联合收割

机的服务年限都已超过 17 年，几近处于报废状态。继续使用废旧设备将增加维修费用
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和能耗，造成农业生产损失，预计损失额达 2000 亿坚戈（约合 6.06 亿美元）。路线图计

划对本国农业机械生产给予 5%的优惠贷款，并改变购买国产农机的投资补贴机制。投

资补贴将直接给予生产企业，工厂以折扣价向购买者交付产品。 

近年来，哈萨克斯坦谷物质量下降，播种良种率从 2014 年的 6.3%下降至 2016 年

的 3.5%。路线图建议，应完善种子繁育补贴机制，采用分阶段、分次补贴制。 

在植物保护方面，路线图规定将检查各州用于播种的植物检疫状况，落实耕作面积。

目前受杂草影响，哈全境约有 470 万公顷未开垦土地，因病虫害而弃耕的土地面积达 150

万公顷，导致种植业减少 100 万吨收成。路线图计划，从 2018 年起，将从补贴资金中

划分一部分用于购买土壤改良制剂，补贴额度为制剂价格的 50%。该措施将增加开垦面

积，并保证杀虫剂及时、合理的应用，预计数年后施肥量将首次达到需求量的 14%。 

在饲料生产方面，目前的饲料来源是天然牧场、割草场、大田饲料生产和饲料工厂

化生产。路线图计划，为建立可靠的饲料基地，将对适合种植一年生和多年生草料品种

的地区给予种植补贴，扶持青贮饲料生产和多年生草料更新。 

路线图还计划建立农产品（含食品）批发配送中心，保持生产者和消费者之间的供

需渠道畅通，从而降低农产品价格。 

为提高哈萨克斯坦农工综合体的竞争力、降低生产开支、增加农作物产量和家畜产

出率，农业部在紧密结合生产、教育和科研、国内科技研发和推广、国外先进技术转化

与人才培养的基础上，加速农工综合体的创新发展。 

来源：http://mgov.kz/ru/ 

缅甸农业部向中部地区棕榈酒生产者提供贷款扶持 

据缅甸农业部副部长吴拉觉（U Hla Kyaw）介绍，农业部将向中部地区棕榈酒生产

者提供贷款和技术支持，以改善其生计。 

居住在缅甸中部曼德勒地区的酒棕榈种植园主和约 30 万酒棕榈收割者及其家人，

由于教育不足和经济困难，承受着艰苦的生活条件。往届政府忽视棕榈酒生产者面临的

困境，导致许多农民被迫砍伐酒棕榈树以维持生计。农民以 0.5 万-1 万缅元/株的价格出

售酒棕榈树，甚至出让土地。直到现在，缅甸酒棕榈种植仍然缺乏保护。曼德勒地区

Aung Myay Tharzan 镇人民院议员拉莫（Hla Moe）博士表示：“只有提高农民的生活水
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平，才能切实保护酒棕榈种植产业。否则，农民无法维持生计。扶持酒棕榈种植园和棕

榈酒生产者不仅能改善农村经济，帮助数以千计的农民，而且还能繁荣旅游业。” 

为改善农民生计，农业部计划向中部棕榈酒生产者提供贷款和技术支持。2017 年

11 月 6 日，吴拉觉向人民院表示，政府计划向棕榈酒生产者提供现代化攀登设备以及技

术支持，包括酒棕榈树新栽技术、成品棕榈酒生产技术、棕榈糖现代化制作工艺技术等。

吴拉觉还透露，缅甸农业部正与计划和财政部举行会商，讨论向因低收入导致酒棕榈种

植面积减少的地区提供酒棕榈种植贷款的问题。 

来源： 

https://www.mmtimes.com/news/agriculture-ministry-offer-loans-help-toddy-producers-

central-myanmar.html 

欧盟修订乙烯利等物质在部分食品中最大残留限量 

2017 年 9 月 29 日，欧盟委员会发布（EU）2017/1777 号法规，拟修订部分物质在

部分植物源和动物源食品中的 大残留限量，具体内容为： 

（1）解淀粉芽孢杆菌菌株 FZB24（Bacillus amyloliquefaciens strain FZB24）、解淀粉

芽孢杆菌菌株 MBI600（Bacillus amyloliquefaciens strain MBI 600）、粘土炭（clayed 

charcoal）、过氧化氢（hydrogen peroxide）、荨麻属提取物（Urtica spp.）等 5 种物质没

有特异性 大残留限量，适用第 18（1）（b）条 0.01ppm 的限量要求； 

（2）修订精 2,4-滴丙酸（dichlorprop-P）、乙烯利（ethephon）、土菌灵（etridiazole）、

氟啶虫酰胺（flonicamid）、吡氟禾草灵（fluazifop-P）、四聚乙醛（metaldehyde）、戊菌

唑（penconazole）、多杀菌素（spinetoram）、氟胺氰菊酯（tau-fluvalinate）等 9 种物质在

杏仁等坚果，柑橘等水果，甜菜根等蔬菜，亚麻籽、甘草等部分植物源性产品，以及猪、

牛、羊、马和禽肉及其副产品等动物源性食品上的 大残留限量。 

上述 14 种物质的限量信息均在欧盟（EC）No 396/2005 法规附录 II、III、IV 表格

的相应位置上有所呈现。 

来源： 

http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1498532284031&uri=CELEX:3201

7R1777 
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2018 年俄罗斯继续加强对农工综合体的支持力度 

俄罗斯总理梅德韦杰夫在出席有关会议时表示，近年来政府一直加大联邦预算对农

工综合体的支持力度，2017 年联邦预算拨款达到 2420 亿卢布，较上年增加了 8 个百分

点。国家杜马副议长谢尔盖·涅韦罗夫向总理转达了农民盼望 2018 年联邦预算不减少

对农业扶持力度的意愿，梅德韦杰夫对此做出表态，他希望农民每年都能获得与上年持

平的财政扶持水平，并承诺一定会提请总统对此问题多予关注。他同时表示，尽管现在

联邦预算有些吃紧，但政府一定会遵守承诺，增加对农业领域的支持。 

俄罗斯农业部部长亚历山大·特卡乔夫提到，2017 年俄罗斯粮食总产量可能达到

1.16 亿-1.17 亿吨，2016 年粮食总产量为 1.2 亿吨。当前的粮食产量既满足了国内需求，

又完成了出口任务。农业部官员称，2017 年播种条件比较恶劣，仅晚霜冻害和夏季温度

寒冷就造成 20 万公顷土地受灾，损失约 15 亿卢布。 

梅德韦杰夫表示，2010 年俄罗斯粮食总产量为 7000 万吨。特卡乔夫称：“按照这种

发展速度，到 2030 年，俄罗斯粮食总产量将达到 1.5 亿吨，粮食出口量相应就不只是

4000 万吨，而应是 7000 万吨。因此，政府需要在贝加尔地区和远东地区建立新的基础

设施，还必须发展粮食深加工产业，加大面粉、饲料添加剂和生物燃料的生产。”对此，

梅德韦杰夫表示赞同，他说：“政府十分重视并且正着手解决该问题，已在全国资助建

立了 20 余家工厂。关于粮食深加工问题，俄罗斯农民目前有能力完成 500 万吨粮食的

深加工，但数据显示，实际粮食深加工量仅为 50 万-100 万吨。” 

特卡乔夫表示，在乌拉尔地区、外乌拉尔地区以及西伯利亚地区，粮食售价甚至低

于生产成本。对此，梅德韦杰夫称不必担心，美国和加拿大粮食减产 20%会缓解俄罗斯

国内粮食价格下跌的问题。 

目前，俄罗斯政府正在重新审视联邦预算在各领域的可能适用机制。特卡乔夫称，

国家取消偏远地区到海航的铁路税将有助于解决粮食价格下跌问题。该举措不仅为 200

万-300 万吨粮食开辟了销路，还能促使粮食价格回稳。该机制的具体运行方式是由俄罗

斯国家铁路对粮食运输给予 10%的优惠，剩下的 90%由联邦预算承担。该机制能节省联

邦预算，比购买干预基金的方案开销更小。无论哪种情况，联邦预算都至少需要拨款 30

亿卢布。 

梅德韦杰夫表示，近年来俄罗斯粮食转运量达到了 2500 万-3000 万吨，这意味着粮

食生产实现了出口创汇。 

来源：http://www.specagro.ru/#/news/one/1269099/ 
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海外农业市场 

2017 年越南腰果出口额预计达 30 亿美元 

越南贸促局称，到 2017 年底，越南预计出口腰果 33 万吨，出口额将达 30 亿美元。

贸促局对此作出乐观预测，越南将保持世界领先的腰果出口国地位，预计 2017 年全球

腰果出口总额为 55 亿美元，其中越南占比高达 50%。 

自 2006 年以来，越南一直是世界上 大的腰果出口国。越南腰果协会（Vinacas）

数据显示，2017 年 1-10 月，越南出口腰果 29.4 万吨，出口额 29.8 亿美元，较上年同期

分别增长了 0.4%和 25.6%。美国、欧盟和中国是越南腰果的三大出口市场，其出口额占

越南腰果出口总额的比重分别为 35%、25%和 15%。贸易专家表示，出口业绩喜人是由

于腰果价格高位运行和全球市场腰果需求量不断上升。 

越南农业和农村发展部统计数据显示，2017 年 1-9 月，腰果平均出口价格飙升至 9908

美元/吨，涨幅达 25.1%。与此同时，国际坚果和干果理事会（INC）表示，全球腰果需

求量年均增长 6.1%，而腰果产量年均增长仅 3.5%。 

为促进腰果出口，越南腰果协会主席阮德青（Nguyen Duc Thanh）强调，开发越南

腰果民族品牌具有重要意义，能帮助外国客户明确区分越南腰果和其他国家的产品。另

外，阮德青也指出，扩大腰果种植面积以确保当地腰果加工品原材料的质量也很有必要。

大多数从越南进口加工腰果的购买商对质量和食品卫生都有严格要求，这意味着越南生

产者需要确保加工原材料的高品质。Intimex 集团董事长 Do Ha Nam 对此观点表示赞同，

他认为，生腰果价格将涨至高位，现在正是农民扩大腰果种植面积的好时机。 

来源： 

http://en.vietrade.gov.vn/index.php?option=com_content&view=article&id=2617:vietna

ms-cashew-nut-export-forecast-to-hit-us3-billion-in-2017&catid=270:vietnam-industry-news

&Itemid=363 
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2017 年俄罗斯谷物收成或超 1.3 亿吨 

俄罗斯农业部第一副部长贾姆布拉特·哈图奥夫在出席国家农产品出口商联盟会议

时表示，2017 年俄罗斯谷物收成可能超过 1.3 亿吨，这是前所未有的。农业部部长亚历

山大·特卡乔夫早前也谈到，俄罗斯 2017 年谷物产量可能达到 1.3 亿吨。 

哈图奥夫称，俄罗斯农业部将对谷物采购市场进行干预，在必要情况下，2018 年头

几个月会运用国家手段实行市场调节，把国内外谷物市场价格差距减至 小。他还强调，

政府不会取消此类干预机制，但干预手段可能会发生改变，具体调整内容拟于 2018 年

公布。 

近年来，俄罗斯出口转运货物量明显增加，但并不足以让人满意。俄罗斯国内开展

了多个投资项目，促使出口转运货物量增加了一倍，未来还要在此基础上再翻一番。俄

罗斯目前每月 大出口转运货物量为 500 万吨，计划在两三年内提高到至少 750 万吨。

哈图奥夫强调，尤其要关注潜力巨大的北方地区和俄罗斯交通部划定的谷物出口集装箱

路线图覆盖地区的发展。 

在谈到投资项目时，哈图奥夫指出，现有的投资项目包括建立一座承载量达 1250

万吨的谷物转运站。远东谷物终端站计划在 2020 年前搭建完成，5 年后投入运行。由于

俄罗斯的转运站工作行之有效，出口量也因此增加了 23%。哈图奥夫表示，以俄罗斯当

前的技术水平，实现粮食自给自足并不断扩大粮食出口规模的战略目标是指日可待的。  

俄罗斯谷物已远销 120 多个国家，出口量较大的国家主要包括埃及、土耳其、孟加

拉国、沙特阿拉伯、印度尼西亚、阿塞拜疆、利比亚和尼日利亚等。 

来源：http://www.specagro.ru/#/news/one/1269729/ 

老挝将向中国运送 2 万吨有机大米 

据《老挝时报》报道，老挝将向中国运送 2 万吨纯正的有机大米，并已获得中国的

批准。老挝大米因其色泽洁白纯净、口感柔软、香气宜人而受到中国消费者的青睐。 

老挝总理通伦·西苏里同占巴塞省 Khong 地方当局举行会晤时表示，虽然中国总理

李克强曾指出，2 万吨大米对中国来说只是很小的数量，但老挝各部门从官员到农民都

会力保这批有机大米能装运成功。通伦再次阐明，老挝将向中国运送 2 万吨纯正的有机
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大米，保证不含无机米。 

老挝目前已交付中国 4000 吨糯米和粳稻。有机大米订单原来只有 8000 吨，后来又

追加到 2 万吨。     

据农林部透露，根据一项在全国范围内开展的调查，截至 2016 年 10 月，位于沙湾

拿吉省的 IDP 碾米厂是老挝唯一一家所产稻米能够满足中国购买要求的碾米厂。老挝碾

米厂众多，生产的稻米符合国内优良产品标准，但大部分工厂效率低下，稻米质量达不

到国际出口标准。老挝碾米厂如果希望在国际市场上扩大稻米出口份额，就必须保证以

先进技术和高标准进行生产。采用低端技术进行稻米加工的工厂需要改进操作方法和更

新机器。 

为提高粮食安全和农民收入，政府将继续通过财政预算拨款和发放低息贷款来扶持

建设更多的灌溉系统，从而提高粮食产量。粮食高产对社会经济发展和减贫具有重大意

义。老挝每年种植超过 77.8 万公顷雨季水稻和超过 12.3 万公顷旱季水稻。由于平原地

区的灌溉渠道尚未建成，约 22.6 万公顷稻田仍完全依赖自然降雨。 

来源：https://laotiantimes.com/2017/10/27/laos-ship-20000-tonnes-organic-rice-china/ 

2017 年乌克兰农产品出口额同比增长 25％ 

乌克兰国家统计中心数据显示，2017 年 1-9 月，乌克兰农产品出口额达 131 亿美元，

较上年同期增加 26 亿美元，涨幅达 25%。乌克兰信息中心也发布了类似消息。粮食作

物、油料作物、葵花籽油及其他加工类食品在乌克兰农业食品出口结构中占据重要地位，

占农产品出口总额的 90%。同时，乌克兰 90%的农产品主要出口到亚洲、欧盟及非洲

地区。 

2017 年 1-9 月，乌克兰农产品主要出口市场依旧是亚洲国家，对亚洲国家的出口额

为 55 亿美元，占农产品出口总额的 42%。欧洲国家占据出口市场的第二位，出口额为

42 亿美元，占农产品出口总额的 32.1%。乌克兰对非洲国家的出口额为 20 亿美元，占

农产品出口总额的 15.3%。 

2017 年 1-9 月，乌克兰农产品出口至亚洲、欧洲和非洲的比例较上年同期均有所提

高，其中增长 明显的是欧洲地区，增加额达 12 亿美元，亚洲地区及非洲地区分别增

加了 7 亿美元和 4 亿美元。近年来，乌克兰向独联体国家的农产品出口量持续下降，但
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2017 年出现回暖趋势，2017 年 1-9 月出口额达 10 亿美元，占农产品出口总额的 7.6%。 

从具体出口国家来看，印度依旧是乌克兰农产品 大的进口国，2017 年 1-9 月，乌

克兰对印度出口额达 14.44 亿美元。埃及居于第二位，出口额为 10.41 亿美元。除此之

外，其他出口额较高的国家还包括荷兰、西班牙、中国、土耳其和意大利，出口额分别

为 8.87 亿美元、8.05 亿美元、7.21 亿美元、6.17 亿美元和 5.59 亿美元。 

2017 年前三季度，乌克兰对上述 7 个国家的出口总额在乌克兰农业综合体总收入中

的比重达到 46%以上。 

来源： 

https://www.ukrinform.ua/rubric-economy/2326128-ekspert-eksport-agroprodukcii-cogo

-roku-zris-na-25-do-131-milarda.html 

法国进军越南马铃薯市场 

法国政府在 2016 年底向越南有关部门提出申请进入越南马铃薯市场，越南政府同

意自 2017 年 11 月 14 日起向法国开放马铃薯市场。 

据悉，越南植物检疫部门预先进行了有害生物风险分析，并对法国食物监管体系等

进行了一系列审计分析，越南当局据此才做出批准决定。在 2017 年 11 月 15-18 日于胡

志明市举办的“越南 Foodexpo”贸易展上，越南对法国开放马铃薯市场的政策获得进一

步确认，越法合作前景备受关注。 

近年来，法国与越南在农业贸易领域合作紧密，此次马铃薯市场的开放只是越南与

法国开展战略性合作的一部分。早前，越南已分别在 2015 年和 2016 年同意向法国开放

苹果和猕猴桃市场。2016/17 年度，法国对越南出口苹果 2930 吨，出口额 410 万欧元；

出口猕猴桃 267 吨。除此之外，法国也加强了对越南的蔬菜种子出口。 

有关数据显示，越南马铃薯年均进口量高达 9 万吨，其中 1.5 万吨用于再加工。马

铃薯市场的快速发展得益于越南居民饮食结构的调整和饮食习惯的改变。法国农业部称，

自 2017 年底开始，第一批马铃薯将从法国运抵越南，预计年均出口量将达到 3000 吨。 

来源： 

http://agriculture.gouv.fr/export-le-vietnam-ouvre-son-marche-aux-pommes-de-terre-fran

caises 
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越南对土耳其茶叶出口猛增 

土耳其虽然不是越南茶叶的主要出口市场，但 2017 年前 11 个月越南对土耳其茶叶

出口量和出口额都同比大幅增长。土耳其从越南进口的茶叶数量达 599 吨，进口额达 130

万美元，同比分别增长 1.87倍和 2.89倍，平均进口价格为 2291.8美元/吨，同比上涨 35.3%。 

越南海关总局统计数据显示，2017 年 11 月，茶叶出口量 1.26 万吨，环比减少 2.5%，

出口额 2240 万美元，环比增加 1.5%。2017 年前 11 个月，茶叶出口量 12.83 万吨，出

口额 2.08 亿美元，同比分别增长 10.6%和 9%；平均出口价格为 1626.3 美元/吨，同比下

跌 1.3%。 

目前，巴基斯坦是越南茶叶的主要出口市场，占越南茶叶出口总量的 22.5%。2017

年前 11 个月，越南对巴基斯坦的茶叶出口量为 2.89 万吨，出口额为 6210 万美元，同比

分别下降 12.9%和 8.6%。越南茶叶的第二大出口市场是中国台湾，出口量 1.61 万吨，

出口额 2530 万美元，同比分别增长 13%和 13.7%。 

除上述主要出口市场以外，越南茶叶还出口到美国、马来西亚、印度和沙特阿拉伯

等国家。 

来源： 

http://cn.nhandan.com.vn/economic/item/5694801-%E8%B6%8A%E5%8D%97%E5%

AF%B9%E5%9C%9F%E8%80%B3%E5%85%B6%E8%8C%B6%E5%8F%B6%E5%87%B

A%E5%8F%A3%E9%87%8F%E5%92%8C%E5%87%BA%E5%8F%A3%E9%A2%9D%E

5%90%8C%E6%AF%94%E7%8C%9B%E5%A2%9E.html 
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海外农业投资政策法规 

越南革新政策机制 吸引企业投资农业领域 

2017 年 9 月 5 日，越南农业与农村发展部在河内举行引进投资和鼓励发展农业企业

的政策机制意见征集会。会议旨在评估并修改有关鼓励企业投资农业农村政策的 210 号

议定案。 

与会代表认为，农业与农村发展部正在起草的 210 号议定修正草案，除了要对土地

信贷政策进行审视调整外，还要保障政策实施所需的资源。农业与农村发展部将汇总、

完善征集会上提出的意见和建议，并呈交政府审批。 

该部部长阮春强强调，企业在连接越南农业价值链中发挥着引领作用。该议定修正

草案旨在以机制纾困，通过对土地和土地上附着财产的有效管理，突破信贷和土地政策

的瓶颈。政府要努力为企业活动提供便利，尤其在行政手续方面，也要继续推进土地分

级管理，坚持公开、透明原则，防止政策图利现象发生。 

来源： 

http://vovworld.vn/zh-CN/%E6%96%B0%E9%97%BB/%E9%9D%A9%E6%96%B0%

E6%94%BF%E7%AD%96%E6%9C%BA%E5%88%B6-%E5%90%B8%E5%BC%95%E6

%9B%B4%E5%A4%9A%E4%BC%81%E4%B8%9A%E6%8A%95%E8%B5%84%E5%86

%9C%E4%B8%9A%E9%A2%86%E5%9F%9F-573737.vov 

几内亚农业投资政策 

几内亚《投资法》规定，外国自然人和法人与几内亚国民享有平等待遇。除几内亚

共和国法律法规管辖内容外，在几内亚注册企业的外国自然人和法人在权利和义务方面

享有几内亚国民同等待遇。外国企业和侨民与几内亚企业和国民享有同等权利，同样享
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受商标、专利、标签、商业名称等所有工业产权的保护。外国企业和侨民与几内亚企业

和国民在司法程序上享有平等待遇。 

土地投资政策：外国企业在几内亚境内获得土地的方式有两种：一是向政府租用土

地；二是向私有土地所有者租赁或购买土地。几内亚《土地法》规定，允许土地私有。

外资企业或外国人在经过几内亚政府审核、备案的前提下，可向政府租赁土地或向个人

购买土地。购买后的土地所有权归外资企业或外国人长期拥有。租赁土地时，当投资额

超过 500 亿几内亚法郎时，可租赁 70 年，且租赁土地 高年限为 70 年。 

农业税收优惠政策：几内亚鼓励外商投资农业、渔业、林业、电信业等领域。具体

农业税收优惠政策主要包括： 

（1）投资所需进口设备、工具，免缴关税， 长免税期为 2 年，但需缴纳增值税、

海关登记税、进口环节税，税率分别为 18%、0.5%和 2%。 

（2）进口生产所需原材料，需缴纳 6%的关税和 18%的增值税，其他税费免缴，且

无期限限制。 

（3）企业所得税免缴期限为 3-8 年，根据投资项目所在区域距离首都的远近程度确

定免缴期限。 

（4）出口生产企业 5 年内免缴所得税。 

（5）外资企业的股息、资本利益、外债本息、租金、管理费、清算收益等都可以自

由汇出，但必须向财政部、税务总局、海关总局提供相应完税证明，经财政部审批后，

由中央银行统一执行。 

（6）优惠政策设有某些基本限制条件，例如，至少提供 25 个长期就业岗位，投资

额不少于 5 亿几内亚法郎，再投资金额不少于初始投资的 25%。 

来源： 

杨易，《农业“走出去”重点国家农业投资合作政策法规及鼓励措施概况》，中国农

业出版社 

乌拉圭农业投资政策 

乌拉圭政府对当地居民和外国投资者一视同仁，特别鼓励能够创造就业机会、引进

高科技技术、增加出口的外资企业。优惠政策一般通过减免税收来体现，企业在人员培
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训、研发投入、生产资料进口等方面均可以享受一定比例的税收优惠。 

土地投资政策：乌拉圭法律允许外国投资者经政府批准购买土地。根据乌拉圭农牧

渔业部的统计， 近 10 年，农业用地交易面积共计 550 万公顷，约占全国农地面积的

25%。仅 2010 年上半年，外国人在乌拉圭购置农牧土地 960 起，交易面积 18 万公顷，

交易金额 4.51 亿美元，主要买家来自阿根廷和巴西。目前，外国人拥有的土地已占乌拉

圭农牧土地的 11%。外国人在乌拉圭购买耕地日趋增加以及土地所有权向少数人集中的

趋势已经引起了政府的关注。2010 年底，乌拉圭总统穆希卡会见政党广泛阵线的三名议

员，要求其制定法律，限制土地的外国化趋势，包括限制购地数量或规定耕地只能出售

给乌拉圭法人和自然人等。另外，议员们还考虑取消对外国农业投资的税收优惠等。 

农业税收优惠政策：对于农牧业生产资料、肥料、生产肥料所需而国内又不能提供

的原料、种子，防治动植物病虫害所需而国内又不能生产的疫苗，以及与动植物繁殖技

术有关的设备和技术，免征进口关税。 

来源： 

杨易，《农业“走出去”重点国家农业投资合作政策法规及鼓励措施概况》，中国农

业出版社 

尼泊尔修订外资法案改善投资环境 

尼泊尔政府日前修订《外来投资和技术转让法》，拓宽外资在尼泊尔的投资领域，

取消外资在投资额度、用地等方面受到的部分限制。尼政府期待借助进一步改善投资环

境来吸引更多外国投资。 

修改后的法案明确水电、交通基础设施、农业、旅游业和民航业为吸引外资的五大

重点领域，传统棉纺织业、武器和军火、房地产、网络和媒体等 13 个行业则禁止外资

进入。 

根据尼泊尔工业部发布的消息，海外投资者可以投资二级市场，发行债券，进行产

权投资，也可以通过扩大在尼的分支机构进行投资，并允许外资收购在尼的外资经济实体。 

新法案还取消了对外资获得土地面积的限制。对进入电力和基础设施等领域的外来

投资，政府将提供一定的补助；对在矿产、旅游和民航等行业投资超过 5 年的外资，政

府将减免一定的所得税。 

来源：http://news.xinhuanet.com/world/2017-06/05/c_1121088524.htm 
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阿塞拜疆农业投资政策 

阿塞拜疆政府对外资实行国民待遇。阿塞拜疆共和国《投资经营法》第十八条规定，

国家对各类投资，不论其所有制形式，都进行保护。根据法律规定，政府按照投资者与

其他国家签订的合同，平等保护各类投资者，包括外国投资者，除非其采取了能妨碍投

资管理、使用和终结的特殊措施，甚至妨碍贵重物品投资成果出口规定条件和程序的操

作。阿塞拜疆共和国《外国投资保护法》还规定，外国投资者享受的权利和待遇不应低

于阿塞拜疆共和国法人和公民的财产权以及投资经营待遇；对于在国民经济优先部门以

及个别地区的投资可给予税收及其他优惠。 

土地投资政策：阿塞拜疆法律明确规定，外国法人和自然人、无国籍人士在阿塞拜

疆不能取得土地所有权，但可以取得土地租用权， 长期限为 99 年。 

农业税收优惠政策：阿塞拜疆政府制定了为农产品生产者发放财政补贴和提供税收

优惠的政策。该政策会持续实行，并进一步增加了对农民购买柴油、化肥的补贴。政府

也鼓励银行为农民提供信贷支持。阿政府鼓励外国企业和自然人投资农业，并提供财政

补贴、税费减免等优惠政策，同时，对外国投资在市场准入方面也制定了一些优惠政策。

例如，《外国投资保护法》及《投资法》均未明确规定合资及独资企业注册资金的数量

和份额。 

来源： 

杨易，《农业“走出去”重点国家农业投资合作政策法规及鼓励措施概况》，中国农

业出版社 

土库曼斯坦出台农业优惠贷款政策 

为促进农业领域发展，土库曼斯坦政府向农场联合体、农业股份公司、土地承租人

提供如下农业优惠贷款： 

（1）向畜牧业、养禽业、农产品生产加工业及服务业项目提供 10 年期贷款，年利

率为 5%； 

（2）向购买农业机械设备和工具以保障合理利用水资源的用户提供 10 年期贷款，

年利率为 1%； 
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（3）土国食品工业联合体、土国工业家和企业家联盟成员单位在获得土地修建畜牧

和养禽综合体、种植饲料作物时，国有商业银行农场银行可提供年利率 2%的 10 年期

贷款； 

（4）从国家稳定基金中向国家开发银行拨款 3 亿马纳特，用于股份制商业银行富裕

银行向工业家和企业家联盟成员单位提供年利率不超过 1%的贷款。 

来源：http://www.mofcom.gov.cn/article/i/jyjl/e/201606/20160601336281.shtml 
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海外农业投资机会 

中国与哈萨克斯坦借力“一带一路”加强农业领域合作 

据哈通社报道，哈萨克斯坦副总理兼农业部长阿斯卡尔·梅尔扎赫梅托夫近日同中

国农业部部长韩长赋、中国机械制造和农产品加工领先企业负责人，以及来自中国农业

科学院的代表举行会晤。 

在会谈中，哈中双方讨论了 2017 年 7 月签署的谅解备忘录的实施情况。根据该备

忘录，将以哈萨克斯坦国家农业科学与教育中心为基础，建立一个合作示范区。与会各

方还围绕农业领域科技合作发展、建立哈萨克斯坦农业机械设备生产厂以及哈萨克斯坦

有机农产品对华出口问题进行了讨论。 

梅尔扎赫梅托夫在访华期间签署了一系列重要文件，包括中国农业部与国家质量监

督检验检疫总局关于从哈萨克斯坦进口屠宰用马匹的检疫和卫生要求协议书。同时，哈

国 JSC NC 食品公司与中资创投（北京）商业管理有限公司签署了协议，内容包括：哈

国在 2017 年底前对华供应 2 万吨一等小麦，并对华供应 2000 吨植物油，以及在哈萨克

斯坦建设农工综合体项目，涵盖食品包装和葵花籽油、亚麻油生产设备，以供对华出口。

这两家公司还签署了关于在哈萨克斯坦共和国建立类似于中国大连商品交易所的农产

品交易所以及相应的农产品储存和运输基础设施备忘录。哈萨克斯坦肉类联盟与中信建

设签署了 2018-2024 年度投资计划实施备忘录，为活牛和牛肉的生产出口搭建基础

设施。 

中资创投（北京）商业管理有限公司负责人表示，哈萨克斯坦的 Nurly Zhol 发展计

划与中国的“一带一路”倡议形成有效衔接，有利于激发中国投资者对哈萨克斯坦的投

资兴趣。据他介绍，习近平总书记提出的“一带一路”倡议，有力地推进了中国企业进

入海外市场的脚步以及与哈萨克斯坦等邻国的合作发展，而哈萨克斯坦总统努尔苏

丹·纳扎尔巴耶夫提出的 Nurly Zhol 经济刺激计划也成为吸引投资者的重要因素。 
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来源： 

http://www.inform.kz/en/kazakhstan-china-to-increase-cooperation-in-agricultural-spher

e_a3083162 

拜耳联合 Ginkgo Bioworks 成立新公司发展生物固氮研究 

2017 年 9 月 14 日，拜耳与波士顿生物科技初创公司 Ginkgo Bioworks（银杏生物）

宣布，将共同投资成立一家新公司，聚焦植物微生物研究，旨在改善微生物提供氮肥的

能力，实现可持续农业发展的潜在巨大收益。拜耳、银杏生物和全球顶级对冲基金 Viking 

Global Investors LP 将为新公司 A 轮融资提供 1 亿美元。新公司将在银杏生物位于波士

顿的生物技术社区以及拜耳位于加州西萨克拉门托市的植物生物技术研发部同时设立

办事处。 

新公司将关注植物微生物改良技术，特别是氮元素固定研究。尽管包括大豆、豌豆

和其他豆类在内的植物可以与特定微生物配对，以满足植物的氮元素需求，但大部分植

物是缺乏这种能力的。因此，氮肥对于现代农业来说至关重要，但如果使用效率不高，

反而会增加农业生产者的成本。除此之外，使用氮肥会带来环境问题，导致温室气体排

放和水污染。新公司为内生性微生物提供平台来充分发挥各自优势，将为农业生产者、

农业和社会带来深远益处。 

该公司是拜耳生命科学中心（BLSC）进行的第五项投资。BLSC 作为战略创新部门，

由拜耳董事会直接领导。BLSC 致力于通过与一流合作伙伴组建新公司的方式，如合成

生物学领域的银杏生物科技，推动和激励研发技术实现根本性突破。除了本次投资，

BLSC还曾投资采用CRISPR/Cas基因编辑技术进行基因治疗的Casebia公司和从事诱导

多功能干细胞技术研发的干细胞疗法新贵 BlueRock 公司，并创下了多项在生物科技和

农业科技行业里规模 大的 A 轮融资。 

拜耳公司管理委员会成员兼创新负责人凯末尔·马利克表示，进军微生物市场是拜

耳创新战略的一部分，新公司将按照 新的合成生物学技术来开发转基因农产品。拜耳

与银杏生物的合作将保证新公司的行业领先地位。 

拜耳、银杏生物及 Viking Global Investors LP 为新公司提供 A 轮融资 1 亿美元。此

外，银杏生物将提供专有技术支持、实验室设备和办公空间，并建造全新的专用生产设



海外农业观察  
Overseas Agriculture Observation 

 

| 18 

施。拜耳将提供专有微生物菌种和所有开发必须的知识。 

迈克·米勒博士将担任新公司临时首席执行官。他是农业微生物应用领域的专家，

也是 AgraQuest 公司前任首席执行官，目前担任拜耳作物科学战略和业务管理分公司副

总裁。新公司董事会将包括 2 名来自银杏生物的代表和 2 名来自拜耳公司的代表。 

银杏生物联合创始人兼首席执行官杰森·凯利表示，生物学正在改变各行各业，从

香料到消费性电子产品。农业是 早的生物技术，如果更了解土壤中微生物的利用方式，

就更有可能发现农民增收的新方法，并让农业回归更具可持续性的生态发展方式。银杏

生物很高兴能和拜耳共同实现这场转变。 

银杏生物是一家快速发展的生物技术公司，其构建的工程生物学多功能自动化平台

被广泛应用于消费品与个人护理、健康与医药、食品与农业等领域。在过去 24 个月内，

银杏生物已获得 1.54 亿美元风险投资，这大大促进了公司生物平台技术的发展。 

拜耳生命科学中心负责人阿克塞尔·布洪表示：“植物微生物组是可持续农业关键

性前沿领域之一。新公司的成立可以使拜耳在植物生理学方面取得重大飞跃，让植物直

接在自身内部制造氮肥。拜耳很高兴能够整合 先进的植物学和微生物技术来解决这一

难题。在银杏生物这一顶尖伙伴的帮助下，拜耳将实现根本性的技术突破。” 

来源： 

http://www.marketwatch.com/story/bayer-and-ginkgo-bioworks-join-forces-for-sustainab

le-agriculture-forming-new-company-with-usd-100-million-series-a-2017-09-14 

德国将在哈萨克斯坦投建大型肉类加工场 

2017 年底，哈萨克斯坦阿拉木图州政府和德国 Bauman GmbH & Co. KG 公司就建

设大型肉类加工场项目进行会晤，讨论关于建立涵盖羊育肥、屠宰、深加工以及半成品

和成品加工的大型肉类加工综合企业的相关事宜。政府新闻发布会消息称，会谈结束后，

双方领导人签署了关于进一步确定双方合作意向的备忘录。本次会晤奠定了合作基础，

项目建设运营的第一阶段即将正式启动。 

德国 Bauman GmbH & Co. KG 公司成立于 1930 年，是欧洲 大的羊肉加工企业，

在德国羔羊肉市场占有率达到 25%，并在欧洲市场占有显著份额。 

为确保该肉类加工联合企业项目建设的顺利实施，当地州政府表示，将全力以赴为
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企业创造 佳条件，提供电力、热力、天然气、污水处理等各种保障支持。该项目在阿

拉木图州的投资总额达 71 亿坚戈，项目一期的设计生产能力将达到年产 1.5 万吨羊肉，

二期生产能力将达到年产 3 万吨羊肉。该项目将创造 700 多个就业岗位。计划第一期完

成时间为 2017-2018 年，生产的羊肉将供应国内市场及用于出口。 

哈萨克斯坦目前羊养殖数量约 2000 万只，但没有一家大型羊肉加工企业。该投资

建设项目对哈萨克斯坦畜产品加工业意义重大。 

来源： 

http://www.kazakh-zerno.kz/novosti/agrarnye-novosti-kazakhstana/240269-nemtsy-pos

troyat-v-almatinskoj-oblasti-krupnyj-myasopererabatyvayushchij-kompleks 

日本投资者发现缅甸掸邦和孟邦农业价值 

日本投资者对缅甸掸邦和孟邦农业领域的投资兴趣升温，特别是在农作物收获机械

设备以及优质化肥和种子领域发现了投资机会。 

日本贸易振兴组织（JETRO）驻仰光总经理山冈宽和（Hirokazu Yamaoka）表示，

多家日本公司有兴趣选择缅甸进行投资和开展业务。其中，农业领域尤其受到高度关注。

由于农业机械化的重要性日益凸显，日本投资者一直致力于进入缅甸农机市场。另外，

日本多家种子和肥料公司也对缅甸市场予以持续关注。 

2017 年 12 月初，山冈宣布，JETRO 如历年一样，被授权代表日本企业考察缅甸农

业领域的投资机会。随着日本投资者对掸邦和孟邦农业领域的投资兴趣更趋浓厚，2017

年共有 11 家日本公司与 JETRO 一同访问掸邦和孟邦，与 20 家当地企业会面，评估市场

状况。 

JETRO 因与孟邦合作部关系良好，提出在合作零售店销售商品的方案，目前正在寻

找合作零售店，以解决日本公司试图在缅甸销售农业相关产品却苦于没有合适地点的

困境。 

与此同时，多家日本公司正探索建立订单农业制度，委托当地农民生产新鲜蔬菜，

旨在将优质的蔬菜以更高的价格出口到日本和东盟国家。山冈指出，越南大叻市与孟邦

情况非常相似，日本投资者在大叻市的农业投资非常成功，也有信心在掸邦复制这一成功。 

Sugano 农机公司是访问掸邦的企业之一，其经理兼首席战略官 Shigeru Oi 表示，缅
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甸需要更多的拖拉机和其它机械。他建议日本要制定符合缅甸需求的定价策略，并认为

日本产品能在 3 年内打入掸邦市场，与中国机械制造商竞争。 

现有数据显示，2015/16 财年，日本从缅甸进口农产品总额超过 2400 万美元。同期，

日本向缅甸农业领域投资总计达 9500 万美元。 

目前在缅甸投资的日本公司包括：G7 AgriJapan 于 2013 年以合资方式进入缅甸市场，

从事养殖和销售农产品业务；缅甸贝尔公司是一家日缅合资公司，生产速冻蔬菜并出口

日本；贸易公司丸红株式会社在迪拉瓦港经济特区成立肥料生产公司；拖拉机生产商久

保田株式会社在缅甸成立了一家销售公司。 

来源： 

https://www.mmtimes.com/news/japanese-see-value-shan-mon-agriculture-sector.html 

中国投资建设迪拜食品枢纽 

中国宁夏锋创基金管理公司与迪拜食品园（DFP）签署了价值 13.5 亿迪拉姆（约合

3.67 亿美元）的食品工业园开发协议，旨在打造世界级中国—阿联酋食品产业集群。 

迪拜食品工业园是海湾地区 大的食品加工区，占地约 4800 万平方英尺（约合

445.935 公顷），总建设成本 55 亿迪拉姆（约合 15 亿美元）。迪拜希望借此大大提高其

作为区域食品加工中心的地位。 

中阿食品产业集群以食品加工为主要焦点，总面积将达 438 万平方英尺（约合 40.69

公顷），至少有近四分之三的项目园区将用于工厂建设。预计建设 30 家食品加工厂，其

中包括两家中国餐饮企业和两家先进的食品包装材料制造厂。该项目预计于开工后 24

个月内交付，冷链储存设施建设也将同时完成。 

据迪拜当地媒体报道，宁夏锋创该笔投资将有助于增加中国在中东食品行业的市场

份额，深化两国贸易关系。 

阿卜杜拉·贝尔霍尔代表 DFP 与中方签署合作项目。他表示，加强粮食安全合作

已成为全世界正面临的迫切需求，而获得充足、安全和有营养价值的粮食需要建设物理

通道和经济通道，本次合作应时而生。他认为，合作伙伴关系的建立标志着中阿两国在

多个层面加深合作，特别是经贸领域。DFP 董事长阿卜杜拉·阿尔·哈拜也指出，DFP

与中国公司的合作反映出全球投资者对迪拜兴趣浓厚。阿联酋拥有世界一流的海陆空基
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础设施，且处于东西方交汇的战略位置，这将大大有利于阿联酋市场的发展。 

来源： 

https://www.foodnavigator-asia.com/Article/2017/09/20/China-invests-heavily-in-Dubai-

food-hub?utm_source=copyright&utm_medium=OnSite&utm_campaign=copyright 

肯尼亚寻求农业与农村发展投资 

联合国粮农组织（FAO）驻肯尼亚代表 Gabriel Rugalema 表示，肯尼亚需要扩大农

业与农村发展投资，才能实现变农村地区为经济枢纽的跨越转型。他认为，干旱、快速

城市化和人口由农业向城市白领的普遍性转移成为粮食安全领域面临的挑战。 

肯尼亚农业部正在与 FAO 及其他合作伙伴密切合作，为青年人特别是农村青年创

造经济发展机会，推行青年助力农业的发展战略，组织青年加入生产者组织并与市场建

立联系，为全国青年进行农业赋能。Gabriel Rugalema 表示，为提高农业吸引力并减少

农村人口转移，肯尼亚要增加对农业农村发展的投资规模，才能实现将农村地区转型为

经济发展中心的目标。 

改变农村转移人口的未来、粮食安全投资和农村发展是 2017 年世界粮食日的重要

主题。肯尼亚农业内阁大臣威利·贝特表示，农业部门正在制定政策并进行体制改革，

为农民和青年投身农业综合企业、自主谋生创造有利环境。相关政策主要包括畜牧饲料

政策、国家海洋渔业政策以及国家水产养殖政策。 

据贝特介绍，为提高肯尼亚农业产量，政府有针对性地购买了总价值 50.3 亿先令（约

合 4888 万美元）、约 16.8 万吨的化肥，并发放给全国各地的农民。在发展畜牧业方面，

位于肯尼亚特兰斯—恩佐亚县基塔莱地区的牛场已经建设完成，预计后期开始安装总价

值 8000 万先令（约合 500 万美元）的精液提取和储存设备。为支持发展蓝色经济产业，

位于蒙巴萨的国家监控中心将加强对非法捕捞和不正规捕捞行为的监管，保护肯尼亚国

家水域。 

来源： 

http://agriculture.einnews.com/article/414159475/HKQw3uiLx1lmLlDu?lcf=QFOhvafD

10Gdd5bQ5t4khg%3D%3D&pg=21 
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海外农业投资并购动向 

澳大利亚两家最大的农业企业合并 

澳大利亚两家 大的农业综合企业 Craig Mostyn Group（CMG）和 V&V Walsh 已达

成协议，CMG 拟在 5 年内以 1 亿美元分阶段收购 V&V Walsh 全部股权。 

CMG于 1923年由乔治•克雷格和罗伯特•朗•莫斯廷在澳大利亚弗莱曼特尔镇创立，

目前在西澳大利亚州、维多利亚州和塔斯马尼亚岛都拥有加工设施，生产并销售猪肉、

蛋白粉、龙虾、鲍鱼、水果、油、牲畜，以及用于饲养牲畜、宠物和水产养殖的相关产品。 

1957 年，弗恩·沃尔什和珍·沃尔什在西澳大利亚州巴瑟尔顿镇创立家族企业 V&V 

Walsh，该公司现已成为澳大利亚领先的肉类加工企业和出口商之一。通过位于西澳大

利亚州班伯里镇的加工基地，该公司每日加工能力达到 3500 只羊和 400 头牛。 

两大肉类企业强强合并，将创建一个极具规模的经营实体，年加工能力超过 140 万

只动物，成为向澳大利亚国内市场以及亚洲、欧洲和中东市场提供食物、饲料及相关产

品的重要平台。 

CMG 董事长吉姆•肯尼迪表示，根据交易条款，将成立新的联合董事会，并且在合

并的头 5 年内，V&V Walsh 将保留现有的管理团队。 

肯尼迪指出，这笔交易有利于 CMG 在西澳的发展，并在肉类供应链管理、新产品

开发和新市场开拓方面实现 优配置。重要的是，上述业务已带来多种协同效应，合并

将进一步提高 CMG 在西澳本地和海外市场的效率，达到维持经济增长和运营效率所需

的规模。 

来源： 

http://www.globalaginvesting.com/two-australias-largest-agribusinesses-agree-100m-mer

ger/ 
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美国加州橄榄农场融资 3500 万美元扩大面积 

美国 大的橄榄油生产商加州橄榄农场（COR）近日完成新一轮 3500 万美元的融

资，成为美国国内橄榄油领域有史以来规模 大的融资。本轮融资由一家“美国主要的

机构投资者”领投，参投方包括 COR 现有投资者。 

COR 成立于 1998 年，目前在加州北部拥有 1.4 万英亩橄榄园。2015 年，公司橄榄

油产量占全美橄榄油总产量的 65%。COR 称其打破了古老而悠久的橄榄油产业传统，

开发了创新性橄榄种植、收割和处理方法，其生产的橄榄可以不经过人手的接触，就直

接送达 COR 的碾磨厂，该碾磨厂每小时可榨取 3200 加仑橄榄油。 

COR 计划利用此轮融资实现土地面积翻一番，扩建位于加州的碾磨基础设施，为

收割、生产和行政部门创造就业机会，支持家庭农场种植更多的橄榄树，并扩大有机橄

榄油的生产。 

COR 总裁格雷格•凯利表示，在投资者的支持下，本轮融资不仅能帮助 COR 在扩增

土地上种植橄榄树，也是对橄榄油期货的投资。他认为，这将加速推进美国橄榄油期货

贸易，创新 COR 的可持续橄榄收割方法，并彻底改变橄榄油生产技术。 

来源： 

http://www.globalaginvesting.com/california-olive-ranch-raises-35m-plans-double-ac

reage/ 

美国先锋公司成功收购 OHP 

2017 年 10 月，美国先锋公司旗下全资子公司 AMVAC 化学公司完成对美国 OHP

公司的收购。OHP 公司是业界领先的专门为温室和苗圃生产并提供农药解决方案以及打

包和标签技术的供应商，与各主要分销商建立有合作网络，产品遍销美国和波多黎各地

区。 

OHP 将保留公司名称 OHP, Inc.，并继续以 OHP 品牌运营园艺业务和行销产品。现

任总经理丹·斯特尔也将留任。OHP 的技术提供商、主要合作伙伴和现有客户都非常支

持美国先锋公司对 OHP 的收购。 

此前，AMVAC 首席运营官鲍勃·特格勒对 OHP 能够成为 AMVAC 非作物业务的
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重要组成部分感到高兴。他表示，OHP 的企业文化、商业模式和战略都与 AMVAC 相

似，匹配程度非常高。此外，OHP 的高品质产品和客户服务享有盛誉，其行业领先地位

将为 AMVAC 不断增长的草坪、观赏和害虫防控业务提供有力补充。 

OHP 总经理丹·斯特尔表示，OHP 很高兴能加入 AMVAC。AMVAC 的资源业务发

展方式以及两者间高度的文化匹配将为 OHP 的增长创造巨大机会。 

近几年，OHP 年销售额达到 2000 万-2500 万美元，先锋公司希望在此基础上实现

进一步增长。通过此次收购，AMVAC 非作物业务规模将增长近 50%。 

来源： 

http://www.agribusinessglobal.com/agrichemicals/amvac-completes-acquisition-of-ohp/ 

http://news.agropages.com/News/NewsDetail---23775.htm 

中国财团收购 Archer Capital 旗下西澳最大乳制品集团 

Archer Capital 将旗下西澳大利亚州 大的乳制品集团 Brownes 出售给澳大利亚 Zirhan

公司。Zirhan 公司由奶业巨头上海广泽食品科技股份有限公司（广泽股份）和私人投资

公司长春联信投资咨询公司合资组建。尽管交易价格未予披露，但这是 2017 年中国对

澳大利亚食品产业 大规模的投资，也是广泽股份首次对澳投资。 

Brownes 成立于 1886 年，是西澳老牌乳品企业，每年从超过 61 个奶牛场收集 1.44

亿升牛奶，用于生产牛奶、酸奶、调味奶、奶油和果汁，也是目前仍保持非农民合作社

模式、独立的大型乳品企业之一。总经理托尼·吉尔吉斯带领 Brownes 提高了生产力，

降低了成本，并重组业务，仅保留一条产品线。调整后，Brownes 息税折旧摊销前利润

达到约 1500 万美元。西澳大利亚州因地理位置的孤立性，乳业并没有像其他地区那样

遭受重创，在一定程度上保护了 Brownes 公司。 

据报道，广泽股份计划重启 Brownes 奶酪生产线，以满足中国市场的需求。吉尔吉

斯指出，奶酪产业是中国市场下一个迅速发展的领域，广泽股份有志扩大奶酪生产。从

国际新闻中可以看到，多家国际企业争相向中国供应奶酪。Brownes 不仅要扩大奶酪等

新产品的生产，还要把握出口机会向更广泛的消费者推广西澳乳业。Brownes 悠久的历

史和强大的品牌知名度吸引了投资者的目光，其在西澳乳制品业的发展潜力，以及靠近

亚洲的地理位置优势有助于发展出口以实现增长目标。吉尔吉斯在一份公司声明中表示，
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Brownes 将秉承 130 年的传统，继续为西澳社区和当地乳业的可持续发展做出贡献。该

笔交易是决定 Brownes 未来发展的重要一步，Brownes 对于能为业务部门、供应商、员

工和消费者提供这样的机会感到兴奋。 

根据交易条款，Brownes 现有管理层将留任，预计业务不仅照常进行，未来还将扩

大规模。吉尔吉斯称，员工和供奶户不会受到影响。此外，保留 Brownes 管理层的决定

保证了治理结构的稳定性，并且显示出各方对目前业务状况和未来发展方向的信心。 

虽然澳大利亚长期以来一直被认为可以凭借地理优势向中国市场出口粮食并从中

受益，但两国经贸合作的真正起飞始于 2014 年 11 月中澳自由贸易协定的签署。根据该

协定，中国有可能为澳大利亚带来 200 亿澳元的贸易收入，澳大利亚农业产业也将进一

步对中国投资者开放。澳大利亚放宽对中国企业的市场准入，在乳品生产领域和农业领

域均有体现。 

2015 年，澳大利亚农业部长巴纳比·乔伊斯与中国签署了活牛出口协议。根据协议，

中国向澳大利亚开放了一个“大规模的新市场”，使澳大利亚成为第一个对华出口饲养

牛和屠宰牛的国家，预计澳大利亚获得经济收益约 20 亿美元。 

2016 年 2 月，澳大利亚 大的农产品公司 Costa 集团与位于加利福尼亚州的跨国浆

果集团 Driscoll’s 合作，在中国组建了一个从事浆果生产的合资企业。 

2016年5月，中国超市百货业巨头大商集团旗下子公司澳大利亚Aulong Auniu Wang

（AAAW）通过场外交易收购澳大利亚享有盛名的黑金（Kuro Kin）和牛牧场。大商集

团还拥有 Clear Hills 牧场和 Beston 食品集团 15%的股权，并于 2015 年通过 AAAW 以

4500 万美元收购占地 3 万公顷的 Glenrock 牧场，该牧场拥有 5000 头安格斯牛。 

2016年12月，澳大利亚财长斯科特·莫里森批准Australian Outback Beef公司（AOB）

以 3.865亿澳元收购澳大利亚牛肉帝国 S. Kidman & Co，AOB是由澳洲矿业富豪吉娜·莱

因哈特和中国上海中房置业古根有限公司共同组建的合资企业。这或许创下了中国企业

对澳投资的历史纪录。 

来源： 

http://www.globalaginvesting.com/archer-capital-sells-largest-dairy-group-wa-chinese-c

onsortium/ 
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Inversiones Piuranas S.A.收购 ADM 玻利维亚油籽加工厂 

2017 年 12 月 11 日，全球粮商巨头 ADM 公司宣布，将位于玻利维亚的油籽加工厂

以及 9 个粮仓出售给总部设在秘鲁利马市的 Inversiones Piuranas S.A.公司。该交易有望

在 2018 年上半年完成，具体财务信息未予批露。 

ADM 位于玻利维亚的油籽加工厂负责将大豆和葵花籽加工成植物油和蛋白粉，目

前约有 400 名员工。ADM 近一个财季的净收入下滑 44%，原因在于美国谷物出口放

缓导致农产品价格持续低迷，侵吞了 ADM 的贸易及加工利润。截至 2017 年 12 月 11

日，ADM 公司股票已下跌 8.6%。 

全球谷物供应过剩继续蚕食着全球农产品贸易巨头的收益。嘉吉集团首席执行官大

卫·麦克伦南称，粮食产量已经连续几年强劲增长。北美和南美的天气条件接近完美，

且粮食库容空间充足，巴西农户囤货惜售，等待价格反弹。他认为，谷物供应过剩的局

面不会在短期内得到缓解，商品和谷物价格也不会大幅波动向上。美国政府数据显示，

全球玉米、小麦和大豆库存已经连续四年增加，是 20 世纪 90 年代末以来为期 长的增

长时段。自 2012/13 年度以来，世界谷物和油籽库存已经增长 48%，相比之下，同期产

量增长 18%，消费量增长 17%。 

来源： 

https://www.adm.com/news/news-releases/adm-reaches-agreement-to-sell-bolivian-oilse

eds-operations 

http://finance.sina.com.cn/money/future/agri/2017-05-17/doc-ifyfekhi7984577.shtml 

新大洲收购乌拉圭两家牛肉加工厂 

中国新大洲控股股份有限公司宣布，拟通过全资子公司齐齐哈尔恒阳食品加工公司

及其境外关联企业 Foresun（Latin-America）Investment and Holding, S.L.，以现金支付的

方式收购乌拉圭两家牛肉加工厂Lirtix S.A.和Rondatel S.A. 100%股权，交易价格为 8230 

万美元。新大洲表示，本次收购锁定了乌拉圭优质牛肉供应源，为公司在牛肉食品产业

的发展奠定了基础。收购完成后，新大洲在乌拉圭将拥有三家牛肉加工厂，以及 Lirtix S.A.

和 Rondatel S.A.优质的海外牛肉资源与丰富的屠宰技术经验，牛肉食品产业将成为公司
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主营业务之一。 

新大洲控股股份有限公司是一家主要从事摩托车和电动车生产销售、煤炭生产及其

深加工、物流、房屋租赁等业务的公司，此次另辟蹊径，收购牛肉产业内屠宰加工、贸

易流通端牛肉供应核心资源公司，标志着新大洲正式布局食品行业。未来，新大洲有望

借此环节向牛肉产业链上下游延伸，建立集肉制品深加工、进出口贸易、冷链物流、电

子商务、终端连锁等为一体的现代化全产业链条。 

来源： 

http://epaper.stcn.com/paper/zqsb/html/epaper/index/content_1022883.htm 

http://www.xumurc.com/main/ShowNews_54358.html 
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农业走出去经验分享 

农业合作乃“一带一路”建设压舱石 

“一带一路”沿线 49 个国家属于发展中国家，农业人口数量多，农业 GDP 占比高，

对借势“一带一路”建设谋求本国农业发展具有强烈的现实需求。以“共商”谋平等、

以“共建”谋合作、以“共享”谋共赢，推进农业国际协作，实现粮食安全，提升人口

素质，改善农村环境，促进农业可持续发展等，是“一带一路”国家需要面对和解决的

共性问题。为此，实现“一带一路”建设的总目标，要充分认识并准确把握农业的战略

定位。 

粮食安全的调节剂。“一带一路”沿线国家的粮食安全关系着区域性粮食安全，对

全球粮食安全也影响重大。一是“一带一路”粮食安全关系着全球的粮食安全。2016

年“一带一路”沿线 64 个国家人口总数为 32.1 亿人，占全球人口的 43.4%，该区域粮

食的供求波动直接影响着全球粮食安全。水稻、小麦是沿线国家的主要粮食作物，亚洲

是全球稻米贸易量 大的地区，生产、消费以及进出口都位居全球第一，粮食问题的重

要性毋容置疑。二是“一带一路”粮食安全关系着沿线国家其他产业的发展。“一带一

路”沿线许多国家农业生产基础设施较差，电力设施保障不足，水利设施老旧匮乏，交

通运输条件恶劣。随着“一带一路”沿线国家农业外部环境和基础条件的改善，粮食生

产能力逐步提高，会提升沿线国家的粮食安全保障能力。通过农业资源互补、调剂余缺，

缓解沿线各国的粮食安全，可为沿线国家其他产业的发展提供基础保障。三是利用沿线

国家优势农业资源助力提升我国粮食保障水平。“中国人的饭碗要牢牢端在自己手中”，

要统筹利用两种资源、两个市场，把控我国粮食安全的主动权。“一带一路”沿线许多

国家具有耕地、劳动力等农业资源要素优势，我们可以采用定向帮扶和市场开发等多种

模式，帮助沿线国家改善生产条件，提升粮食生产能力，通过建立“国际粮仓”，稳定

我国粮食市场。 
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凝聚民心的粘合剂。“一带一路”建设要让沿线国家人民受益，国际合作才有安全

保障，“一带一路”建设才能行稳致远。一是“一带一路”建设是一项惠农工程，与各

国发展战略相辅相成。“一带一路”倡议从谋划到实施，都与沿线国家战略相吻合，从

“草原之路”“光明之路”到“中间走廊”计划，从“两廊一圈”“2035 宏愿”到“苏伊

士运河走廊经济带”计划等，无不体现着沿线各国共谋发展的美好愿景。其中，农业合

作在“一带一路”建设中地位彰显。农业发展规划与其他建设规划相得益彰、相互衔接，

形成可持续发展的良性机制。应将“三农”纳入“一带一路”建设体系全盘统筹，建立

起匠心独具的区域农业合作发展模式。二是“一带一路”建设是一项民生工程，处处体

现农民利益。“一带一路”合作从农村基础设施建设入手，提升了农民应对气候变化、

自然灾害、极端天气的能力，降低了农业生产风险。从企业和农户层面，开展基础技能

培训，提升了整体素质，缓解沿线国家农业企业家和专业技能人员短缺的问题。沿线各

国农民的利益和诉求得到尊重，沿线的安全形势将不断改善。三是“一带一路”建设是

一项农业文明交融工程，会增进民间互信。“一带一路”汇集了世界历史上四大文明古

国发源地，农耕文明高度发达，农耕体系极其完善，农业资源互补，具有发展合作的历

史根基和现实基础。“一带一路”沿线多集中于农业区，这些区域在相互沟通中，传播

了各自的农业文明，交流了现代农业发展经验，加强民间互动，增进互信了解。 

一体化战略的催化剂。农业是国民经济的基础和命脉，构建新型的“一带一路”农

业国际合作关系，能够助推国际一体化战略的顺利实施。一是加快各国乡村社会文化融

合。沿线多国乡村文化底蕴浓厚，乡村治理体系多样，社会组织结构各异。依托孔子学

院等机构的文化传播和语言交流优势，搭建乡村文化传播平台，培育跨国友好乡镇，开

展乡风民俗及其它人文交流，能够凝聚一体化发展的合力。二是推进国际农业产业链一

体化进程。“一带一路”建设会推进农业产业链的国际化进程，使各国农业生产资源得

到优化利用，育种育苗科研国际合作广泛开展，农产品加工技术在市场角逐中提高，区

域贸易规则制定能力全面提升。三是促进一二三产业国际融合。农业产业的稳定发展与

转型升级是二三产业创新的前提。“一带一路”国家农业产业的整体发展，将促进一二

三产在相互融合中协调发展。 

来源： 

http://szb.farmer.com.cn/nmrb/html/2017-12/12/nw.D110000nmrb_20171212_2-03.htm?

div=-1  
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“一带一路”倡议下农业对外直接投资发展状况与未来思路 

20 世纪 80 年代以来，我国农业“走出去”已经走过了 30 年的历程。进入 21 世纪，

在我国经济高速增长的带动下，农业“走出去”获得长远发展：农业对外直接投资规模

不断扩大，领域不断拓展，投资模式和方式不断创新。农业“走出去”已经成为我国对

外直接投资的重要领域。 

一、我国农业对外直接投资发展状况 

（一）规模扩大，速度加快 

我国农业对外投资规模与我国农业发展水平紧密相关。20 世纪 80 年代以前，我国

农业对外投资规模很小。加入世界贸易组织后，随着经济的快速发展和企业实力的不断

增强，我国农业由长期的“引进来”逐渐转变为“引进来”与“走出去”相结合的发展

阶段。进入 21 世纪，我国先后出台了多项措施支持农业“走出去”，农业对外直接投资

的规模不断扩大。2003-2015 年，流量从 0.81 亿美元增长到 25.72 亿美元，增长了 31 倍，

年均增长 33.3%。2004-2015 年，存量从 8.37 亿美元增长到 114.76 亿美元，增长了 12.8

倍，年均增长 24.4%。近些年农业对外直接投资速度高于全国对外直接投资增长速度。

2007-2015 年，全国对外直接投资流量、存量年均增长率分别为 22.2%和 27.9%，同期，

农业流量、存量年均增长分别为 31.1%和 29.0%。截至 2015 年年底，我国共有 600 多家

境内投资机构在全球 90 多个国家和地区开展农业投资合作，成立了 1300 多家企业，占

总在外企业数量的 4.6%，对外农业累计投资总额 114.76 亿美元，占全国对外直接投资

总额的 1.1%。2015 年我国农业对外直接投资流量占全国的 1.8%。 

（二）投资领域及地区更加广泛 

目前我国农业“走出去”投资领域已经从 初的渔业发展到多个行业和领域，包括

粮食及油料作物种植、农畜产品养殖和加工、仓储和物流体系建设、森林资源开发与木

材加工、园艺产品生产、橡胶产品生产、水产品生产与加工、设施农业、农村能源与生

物质能源及远洋渔业捕捞等。2015 年，我国农业对外直接投资存量结构中以种植业和农

林牧渔服务业为主。其中，种植业、农林牧渔服务业、渔业、畜牧业、林业和农副产品

加工业投资所占比重分别为 58.6%、26.3%、4.5%、3.9%、3.7%和 3.0%。种植业产品主

要包括大豆、玉米、水稻、天然橡胶、棕榈油、木薯等产品。从区域分布看，我国农业



农业走出去经验分享  
 

 

31 | 

“走出去”已经遍及全球五大洲，但以亚洲为主。2015 年，我国农业对外直接投资存量

在亚洲、大洋洲、欧洲、非洲、北美洲和南美洲所占的比例分别为 70.1%、10.4%、9.6%、

5.7%、2.4%和 1.8%。从当年流量看，亚洲、大洋洲、欧洲、非洲、北美洲和南美洲所

占的比例分别为 49.7%、18.0%、7.9%、19.9%、3.0%和 1.5%。2015 年我国农业对外直

接投资存量前十大国家包括澳大利亚、新加坡、以色列、荷兰、印度尼西亚、俄罗斯、

老挝、新西兰、泰国和柬埔寨。 

（三）投资主体多元、模式多样 

20 世纪 80 年代以前，我国农业“走出去”大多以承担国家对外援助项目为主，主

要由国有企业承担。随着农业“走出去”战略的实施，农业直接对外投资快速增加，农

业“走出去”的主体呈现多元化趋势。近年来，民营企业的综合实力不断增强，逐渐发

展成为我国农业对外直接投资的新生力量。目前，不仅有中粮集团、中国农业发展集团、

上海光明集团等大型国有企业，也有浙江卡森集团、中兴能源有限公司、江苏牧羊控股

有限公司、天津聚龙嘉华投资集团等民营企业参与境外农业合作开发。从投资方式看，

我国企业 初大多以独资形式进行境外投资开发活动，目前已经探索出合资、合作等多

种形式。从具体经营模式看，企业根据不同国家特点采取了不同模式，有“公司+农户”

的，有直接新建、收购或租用生产基地或加工厂的，也有直接利用当地成熟的生产服务

体系等模式。 

（四）投资层次逐渐升级 

“走出去”的企业经过多年的摸爬滚打，“走出去”的合作层次逐渐升级，从 初的

合作开发资源逐渐向资本合作经营转变，推动国际产业并购。目前，上海农垦集团已在

澳大利亚、新西兰、法国、英国、意大利、以色列和西班牙等国家成功并购境外企业 8 

家，涉及知名品牌、营销网络、原料基地和加工企业等。据统计，2015 年农业领域的并

购案例有 37 起。通过直接到海外并购公司，能够快速融入国际市场，同时充分利用国

内市场发展潜力，提高企业竞争力。 

二、我国农业对外直接投资存在的突出问题 

尽管近些年我国农业对外直接投资发展较快，但总体来看，当前我国农业对外直接

投资仍然处于初级成长阶段。2014 年我国农业对外直接投资净额首次由负转正，2015

年我国农林牧渔对外直接投资净额为 10.38 亿美元，2015 年中国人均农林牧渔增加值为
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1561 美元。根据投资发展周期理论分析，当前中国农业对外直接投资仍然处于初期成长

阶段。在这一阶段，我国农业对外投资在区域布局、投资模式等方面还存在很多问题，

严重制约了农业“走出去”的发展质量。 

（一）企业规模小，投资能力弱 

根据邓宁的投资发展理论，伴随着人均 GDP 的增加，人均资本流动也不断增加。

从国际经验看，当人均 GDP 超过 4750 美元时，对外直接投资会快速增长。目前我国正

处于这一快速增长阶段，但由于我国“走出去”的时间晚，对外直接投资规模还比较小。

2015 年我国对外农业累计投资总额占全国对外直接投资总额的 1.1%，农业对外直接投

资流量仅占全国的 1.8%。按照 2014 财年境外资产排名的 2015 年全球 大 100 位非金

融类跨国公司境外资产平均值为 810 亿美元，入选的中国内地企业只有中信集团、中国

远洋集团和中海油集团，其境外资产分别为 786 亿美元、434.5 亿美元和 342.7 亿美元；

2015 年发展中国家和转轨经济体排名前 100 位的非金融类跨国公司的平均国际化指数

为 54.2%，而入选该榜单的 12 家中国内地企业的平均国际化指数仅为 19.9%。相比其他

类别的企业，农业对外投资企业规模更小。《中国对外农业投资合作分析报告》（2016

年度）数据显示，2015 年我国有农业投资的境外企业的资产总额在 500 万美元以下的企

业占 52.3%，500 万-1000 万美元的占 16.0%，1000 万-5000 万美元的占 24.7%，5000 万

美元以上的仅占 6.8%。由于规模小，企业在投资区域、投资行业的选择上会受诸多限

制，同时抗御各种自然风险和市场风险的能力也比较弱。 

（二）“走出去”的层次较低 

由于我国农业对外直接投资规模偏小，集约化程度偏低，不具备规模经济优势，无

法与其他大型跨国公司竞争，因此在对外投资行业和区位选择上受到很大限制。从国际

情况看，大型跨国投资企业的发展和壮大，很大程度上依靠高科技产品和资本、知识、

技术密集型产品。农产品深加工、新产品培育等在现代国际农业直接投资企业中逐渐成

为支柱产业。但我国的情况截然相反，由于多数企业还没有建立起完整的自主技术研发

和推广体系，企业在技术应用上成本较高且适应能力较差，农业对外直接投资项目主要

集中在附加值不高、技术含量较低的劳动密集型行业和传统领域，很多企业“走出去”

的目的就是单纯的种地。这造成我国农业企业海外竞争力弱的特点。反过来，观念陈旧、

资本技术缺乏也使得企业在具体投资产业和区位的选择上受到限制，影响对农业投资行

业的扩张和区位的扩散。 
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（三）对国内农产品出口的促进作用不明显 

从农业对外直接投资与贸易的联系机理看，随着农业对外投资规模的扩大，会通过

直接在海外销售、增加对母国农产品原料的需求等方式扩大母国的出口贸易。而从发达

国家经验看，农业对外直接投资的扩大能够明显促进本国农产品贸易包括出口规模的增

长。但目前我国农业外商直接投资主要以直接进口贸易模式为主，对国内农产品的替代

作用较强，对国内农产品出口的促进作用不明显。如奶制品、葡萄酒、畜产品、粮食产

品等的对外投资都表现为这一特点，农业对外直接投资的目标市场都是国内市场，而非

面向全球市场竞争。分析其原因，主要与我国当前国内外农产品价格倒挂、国内农产品

质量不高等有直接的关系。 

（四）农业对外直接投资企业的风险越来越大 

当前我国农业“走出去”战略不断深入，企业“走出去”模式诸如资本并购、海外

控股等多种模式纷纷出现。但随着投资规模的扩大和投资模式的多样，各种风险也随之

增加。海外投资风险主要包括东道国的政局动乱与社会动荡风险、文化差异而导致的规

则习俗冲突风险，以及企业的经营风险和融资渠道单一引起的财务风险等。目前，我国

农业对外直接投资很大一部分集中在与中国地缘较近且外交关系较好的亚非地区，这些

地区相当一部分存在国内经济发展落后、基础设施欠缺、政府官员贪腐严重、国内居民

收入悬殊、社会矛盾突出等问题，政治社会动荡的风险较大。另外，从企业海外投资模

式分析，当前部分企业逐渐转型，开始直接到海外并购。但从国内外实践看，并购这种

方式表面上看可以较快扩大企业规模，实现资本、技术等的快速提升，但在具体运营中，

双方在经营理念、文化习俗、债务处理、人员融合、企业文化等多方面的差异经常导致

并购后遇到难以跨越的经营障碍。还有一些企业在投资并购过程中过于盲目，对未来估

计过于乐观，对各种风险估计不足，常常导致决策失误，损失巨大。目前，这种由盲目

并购引发的投资失误案例呈增加趋势。 

（五）对外投资企业与投资国之间的矛盾更加凸显 

农业“走出去”涉及的项目一般都与环境、生物多样性等紧密相关。部分企业在投

资开发中往往过于注重经济利益和商业目标，不注意当地环境保护、社会进步、增加当

地居民就业机会和民众生活改善，造成和当地居民较为严重的矛盾冲突。有些企业去海

外投资还是以国内的思维行事，往往只是和当地政府接触开展项目，并不注重、也不善

于与当地社区、非政府组织（NGO）及媒体进行必要的沟通协调，一些项目经常招致媒
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体的批评，被指责破坏当地自然环境和生物多样性、剥夺当地居民就业机会等等。近些

年由于和东道国民众、政府之间的矛盾导致的投资失败现象比比皆是。以我国在缅甸、

老挝等开展的替代种植为例，由于不善于处理与投资国民众、各种 NGO 和媒体之间的

关系，不注重企业社会责任的履行，我国替代种植项目屡屡受到国际社会的指责和批评，

给我国海外投资造成极不利的国际影响。 

三、新阶段我国农业对外直接投资思路、主要任务及政策建议 

目前我国农业对外直接投资已经从 初企业的自发行为发展到一定水平，具备了进

一步发展的基础和条件。明确现阶段农业对外直接投资的发展思路及主要任务，对于促

进农业有规划、有重点、有步骤地“走出去”、提升对外投资的层次具有重要意义。 

（一）思路 

农业“走出去”要以科学发展观为指导，紧紧抓住“一带一路”倡议带来的巨大机

遇和各种便利条件，按照优势互补、互惠共赢的原则，以市场为导向、以企业为主体、

以政府支持服务为保障，优化国内支持政策体系和投资环境，培育一批大型涉农跨国企

业，不断提高对外投资层次和投资效益，在国际农业竞争与合作中深度调整我国农业产

业结构，提高企业和农业竞争力。 

（二）主要任务 

一是构建全球农产品产业链。从当前我国国内资源状况、供求形势来看，今后必须

从全球的角度深度调整我国农业产业结构，依靠国内外多种资源满足国内农产品需求。

要在全球范围内构建起包括生产、加工、物流、贸易、消费的全产业供应链，在满足国

内农产品需求的同时，促进国内优势农产品出口。 

二是加强对大型跨国涉农企业的培育，增强企业国际竞争能力。根据我国涉农企业

现状，应当尽快选择一批“具有一定规模，发展基础较好，有从事对外农业投资开发的

经验和基础，并有较强经济实力”的跨国涉农企业进行重点支持，培育一批具有一定国

际竞争力的大型跨国企业。 

三是提升对外投资层次，优化投资结构，提高投资效益。鼓励企业向加工、物流、

仓储、码头等资本和技术密集型行业以及研发等科技含量较高的关键领域投资，提升投

资层次，增强企业境外竞争力，扩大投资收益。 

（三）政策建议 

加强国家对农业对外直接投资的宏观指导和服务能力。建立统一的管理协调机制，
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建立境外农业投资预警机制，进一步强化公共信息服务功能。引导和鼓励企业提升投资

层次，从产业链前端向加工、物流、仓储、码头等资本和技术密集型行业以及研发等科

技含量较高的关键领域倾斜。重点支持具有较强实力的跨国企业，培育一批具有一定国

际竞争力的跨国企业集团。深层次调整国内农产品市场调控政策，使其符合开放环境下

的要求。构建政府、企业、社会团体等多方的沟通交流机制，做好各项宣传工作，引导

“走出去”的企业严格遵守东道国的法律法规经营生产，妥善处理好与社会各个层面的

利益关系，关注当地的社会公益、税收、环保等事业，提高企业履行社会责任的意识和

能力。 

来源：http://www.cirs.tsinghua.edu.cn/sannjcyc/2302.jhtml 
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